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na przetomie grudnia ub.r. i stycznia b.r. przedstawitem grupie najwiekszych wydawcow
aktualng sytuacje biznesu prasowego RUCH SA oraz przestanki, ktére powoduja koniecznosé
zmian we wspdfpracy RUCH SA - wydawcy w celu finansowego ustabilizowania biznesu
prasowego. Przedstawitem rowniez oferte przejecia przez wydawcow tego biznesu jako
rozwigzanie alternatywne do opcji zaktadajacej zmiane warunkow wspdétpracy, ale nie
spotkata sie ona z zainteresowaniem. Poproszono nas natomiast o przedstawienie

konkretnych propozycji zmian w zasadach wspétpracy.

Naszg komunikacje skierowalismy Swiadomie w pierwszej kolejnosci do grona najwiekszych,
gtownie zagranicznych wydawcow, bo - analizujgc wyniki finansowe branzy - zdajemy sobie
sprawe z ograniczonych mozliwosci finansowych wielu matych polskich wydawcow i
uwazamy, Ze to najwieksze zagraniczne koncerny (ktdre sg tez dzis najwiekszymi
beneficjentami obecnej sytuacji) powinny w pierwsze] kolejnosci znaleié rozwiazanie
wspolnie z nami - drugim na rynku polskim dystrybutorem prasy. Uwazamy przy tym, ze
znalezienie takiego kompromisu bytoby to nie tylko w interesie RUCH SA, ale catej branzy,
rynku prasy, w tym w dtugofalowym interesie rowniez tej grupy wydawcow.

RUCH SA prowadzi dla wydawcow platforme logistyczng specyficznie przygotowang do
obstugi sprzedazy prasy. Platforma ta nie nadaje sie w sposdb prosty do wykorzystania w
innych obszarach ustug logistycznych. Od kilku lat informowalismy wydawcow, ze dziatalnos¢
ta przynosi RUCH SA straty. Jest to spowodowane gtdwnie tym, iz RUCH SA - czesciowo
wskutek wtasnych, dawnych zaniechan, a czesciowo wskutek dziatah wydawcdéw majacych
na celu wsparcie naszej konkurencji w czasach, gdy RUCH SA byt monopolistg - obstuguje
znacznie mniej efektywng cze$é punktdéw prasowych, ponoszac relatywnie wyiszy koszt
logistyki dostaw przy nizszej sprzedazy. Wydawcy wielokrotnie deklarowali cheé utrzymania
przez nas mozliwie duzej sieci zdajac sobie sprawe, ze jej znaczna cze$é - po ewentualnym
wycofaniu sie z obstugi przez RUCH SA - bedzie bezpowrotnie stracona. Miatoby to zreszta
nie tylko skutki biznesowe, ale i spoteczne. Wychodzac zatem naprzeciw wydawcom RUCH
SA przedstawit 3 lata temu propozycje zapewnienia minimum opfacalnosci kolportazu prasy

(tzw. numero-punkty). Niestety bez rezultatu.
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W ubiegtych kilku iatach udawato nam sie z powodzeniem zmnigejszaé straty na tej
dziatalnosci dzieki modernizacji i usprawnieniu zarzadzania kolportaiem oraz istothemu
zredukowaniu kosztéw logistyki. W 2017 r. zwiekszylismy udziat w rynku prasowym o 0,7 pp.
Niestety, w ostatnim czasie tendencja redukcji kosztow ulegta odwraceniu. Nasilajgcym sie
spadkom sprzedazy prasy - zwtaszcza codziennej, ktéra dominuje w strukturze sprzedaiy
RUCH SA - towarzyszy ostatnio istotny wzrost wielu elementéw kosztow pracy i paliwa. Jest
to wynik ogdlnie znanych zjawisk makroekonomicznych w catej gospodarce. RUCH SA nie
staé w tej sytuacji dalej na dotowanie dziafalnosci wydawcéw poprzez finansowanie deficytu
biznesu prasowego zyskami z pozostatych czesci dziatalnosci. Zwracamy teZ uwage, 7e
sytuacja ta ma bezposredni negatywny wplyw na kondycje pfatniczg RUCH SA i bez
rozwigzania tego problemu oczekiwanie poprawy w tym zakresie jest bezcelowe.

Przez ostatnie tygodnie pracowaliSmy intensywnie nad przygotowaniem kompleksowe]
propozycji dla wydawcow, ktorej podstawowym celem jest wypracowanie takich rozwigzan,
ktore zapewniag RUCH SA minimum optfacalnosci biznesu prasowego, ustabilizowanie
wspotpracy z wydawcami oraz zdolnos¢ do sptaty w okreslonym horyzoncie czasowym
zobowigzan wobec wydawcow. RUCH SA ze swej strony zadeklaruje gotowosc do utrzymania
lub nawet rozwiniecia sieci partnerskiej, w tym takiej, ktérej koszty obstugi sg dzis wysokie.
Chcemy zaprezentowaé wydawcom takze kilka wspolnych inicjatyw proefektywnosciowych,
ktore mogg znacznie obnizyc koszty obstugi dystrybucji prasy.

Jestesmy na finiszu i w przysztym tygodniu planujemy rozpoczaé pierwsze spotkania w tej

materii. Liczymy, ze wydawcy docenig dotychczasowy wysitek i naktady wiozone w
restrukturyzacje RUCH SA i wykaig zrozumienie do przedstawionej propozycji. Jestesmy

gotowi na konstruktywna i merytoryczng dyskusje.

Uprzejmie prosze o przekazanie niniejszego pisma cztonkom Izby.

Z powazaniem,

lgor Chalupec
Prezes Zarzadu
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